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FXKCGZKKO.CRKGKGZYIG[CKOFPT[RKOKG\ZPVTPKKO
NVRK[KT[RGCZIGC.KFGEKOP\CKK[KONT[Q[OC[N
FPCJKOFIG\MKOFHGTPKO[NFTGCZKOG[CKO.F[KB
FGBMPGCQFPNIPFFIE[FNPTQEKGZNNBTK[GQ.YGPW
P[GDTKONECZRNIPKONPTQSCKCFRJGN\TK[GQGPRSKO
NDKKSB\FIGYNTHZ\O.FPJZF:NRYG\DOCRKKRKO
P[G\VKOPTK[GQGNFKMRSNPT[QTPGYGIHYKG\ZCP\IO
FVZJK[NG,PVNJFTK[GQFBIZGQ[KGG\ZNG.K[ICZG\
REN"QFP[GGYG\CRKKRKONNBTK[GQ.ZCKOZGBKOCML
VTNGNPMKZ\KFHGK[NBKGMNNTCGZCPEKRG\EPGYZJKG\
RBGZG\,[TEKKQZGBG\CIGV[FVZJ)GFTK[GQ..(CSKS
EPGYZJKBRG[KTNKGQ.ZY[FJVJGVKOFPGHZKOFVMG
CFEZDFNHZODGCZFSGIUB\ZICKBPZKYF.C\GL[RF
CNCEBSZG[\KICZG\REN"RKG\TNTK[GQCEKZG\[PMZG.
MLT[GK\YRGQRDETK[GQCCRKKRKONFVGLNBPXTKPDCKN
NEKKZKOPT[RKOGNREG\BG\OP[MGRG\PSGKPG\FEGDNG\
CBGGKZKZGYGPJGFZ.CRGSU,[K[KODGVKEKGZCBZF"C
RGYJKOCPEKRKG\RDETK[GQVK[[FPPF[FKFNVRKT[Z
[RKO!BNVKP\IPKEKGYYJRKOKG\ZCBZF"CPXZKO
XTEKFO[NPT[RKOG[\KTZKOCYNKVGZRKFFTCKZGF[RF
IGYKONFDCN\TK[GQCCRKKRKOP[G\VKO.FXKCGZ
FBPZKYRKNGIWNFGXB\FPT[RKOPFIGYGINYDEGN
PF\NGRG\[PGD[G\MKGORDE[MRKOFKRQCDKQTK[GQ.
BR[KOMCZNBPGMRKONCNGTBGKZIRGYNPTQ"[NGOCK\"
GSCGZKO[BKROXZKMKONFYZKCB\CZKBG\ONPTQF[M-
RG\FJGCF.CPFNLF-15F[RKOFBIZGRG\FGD[G
T[ZG\\CKTG\TNTK[GQC\GLCRKRKO
GF\DKKSG\[NF[GVJKONPTQF\GCTKOPTG-
EE\DOB\FBIZKON\CGTB\HMG\ONCRKKQ
RYKPT[Q.PGPIKOCTRUFREN"QPTZKMKO,MK
C[NCPSGKOMB[ZKZKIGFRENRKSJKOB\
FVGJRXKBNFBEKZ[NF[GYFHF,CRKKRKO
NNBTK[GQKFVMGPYGZKGHREKZNPRGU[KGGYK
BEKZ,[K[VZB\BKMG\IKKFO[NBR[KO
ZCKOFSGCNKOPFTK[GQ.
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EKZG\NNBTK[GQBKQSKMGK[\PXBGCPE-
KR\K[ZBNBCNDOBRIRGTNEZLFPNL
F[PIF.F\YEKOFPZ\YFZB[GQRZ[ONVRK
M[NG[F[CGTG\MB[ZCTNBGNO[PIG\
REZ[NVXG\BGZITNSCNPTK[GQ.TENEYF
F\[TKONBFBPKRGCTNKBGNOF[PIG\
SKDNKG\CR\RKFMKF[GVJKTHNFGCKNPFNL
MHF.MB[ZFGCFZNFOMKTNKFONFKVZEP-

2500[YNKOZY[GO[NBT[GPBGPFMEK
NFZIKYB\FPT[RKOFZCKO)MGNNFXNO
TXPG!(PFBGNOFCKRG[TKEQIE[FDKT.DO
P’,FBGZIPPZMHFBZWFBIZBKNPFGPF,
NBFBPKQ[KHMFC\CKTF.FSCNFTXGO
[RDZONGCIDKD\CZK\FPKNF[NYZGC
P[VI\G[MRTBG\GNVIG\NRSG\.P.,[FZ-
DK[MKFGBRIRYCPYGOFBVGUT[Q,\CTB\
CTNKFBGNOTN[NBRTRGNCY[\GNCY[
PFYFNNFVSKYNT[Q)FOJTRG[PG\Z
NT[QCPYGO!(,NBF\YKRG[NJKOFBGSZKO

TNFENY\SKDZKG\GCRGSUVKHZGPBVKZG\TNF[GNIRG\.
F[GVJ\FSMKPF[CMLFVZGB\FIGYNPRKT\TK[GQ
CPYGPG\XKCGZKKO,GHFTGEFKFNVRKMRKS\F\KYGQ
FPIPKZN\GYVG,CJZOFGMZHTNBKSGZIGYK[NFXC\
PBVKZG\!

\YEKPKORGSVKO[FKGNBIZGRFJZOFIGYFIE[
PGMKIKO[FPIGYYKONBP\MGGRKONFG\KZB\FIGY
CNK[KRKKO.NVRKMIGE[FSMKPFPSTEFKZG[NPK\
C[O"VGYX’KJF",NZB[GRFCK[ZBN,NFSEZDK[GZNVKG
\VXFBNVKSGTEKO[RI[VGC[JIFNRHYKTK[GQ,HB\
CBPXTG\P\QFRIFCSMGOMGNN[NM-2.4PKNKGQ[YN.
IGE[KKOYGEONMQRYCT\YEKOPZ\YBIZ.\CKTF
ZB[GRFPSGDFCPEKR\K[ZBNFGD[FRDETK[GQCIGW.
BHZIK\PPZMHFBZW\CTFPZ[\"BZYVF"T[Z\BNVKO
[YNKOP[GO[BV[ZFNNYGIG\KFNT[QCIGWCSRKU
CYRKGQZP\BCKC.NVKFIGY,F[JIFPKGTENPT[RKO
CCK\FYVFNBKTNFTN25%PF[JIFV\GINXKCGZ
CTGE[FBHGZFV\GICSRKU\VSNECZKFM-80%PMNN
F[JICGRK\QN[FG\GPGDEZT"KFRFN\FSRKUMBHGZ
FPG\ZCTK[GQ.FRFN\FPYGODONBFXKCF[NJKO
FBGSZKOTNTK[GQGTGEEFB\FPT[RKOCPBVKZG\
[VKHZFTNF[GNIRG\CIGW.NPIGYYKOK[BKRJZS
NFCNKJKEKTG\MBNGMEKNEZCQB\FBHZIKONFVGL
NPKRKVYIKOGNFCJKI[KPXGB\HMGKG\KFOGK\NGRRGTN
MNFVZ\TK[GQYJRFMDEGNF.FXNI\FIGY\NGKFNNB
SVYCBMV\KG\CTZRG\GCKGHPF[NFBHZIKOGDOPK[NB

I[B\RHYKFTK[GQTNC[ZG)TEKKQ..(,PGJC[K\TGZZ
PGYEOMEKNFCJKI[NBKFVGLNTGEYZCQTK[GQVSKCK.
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BV[ZMPGCQNT[G\XIGYPFIGYGNEVEUNTPGEFCB
MEKNBNF\IKKCN[KRGK,MEKNCZGIPBIZKG\BK[K\
GXKCGZK\.FMKYNNF\KKISBNKGMBNTGEHCGCJGZERK,
[KHPHOCECYG\NKEFBGHQTE[KPBSNG..BCNPGJC
NYVGWTNFTDNFFHGGNRXNBG\FTE\GO,MNBIE
NXZMKG.BKPFG\NPTQKNEKFQ)GPGJCNVRKJTKP\FSKDZKF
FZB[GRF..(,PTSKYKONPTQTGCEKFOGPT[RKONPTQTX-
PO.NFDKTNPXC[CGNBKFKFRTKOGNBPMGCENFS\GCC
TOSKDZKFGCTKYZNBBIZBKGNBPGSZKPCIKRFXKCGZK\.
[FI[[FMKDEGNKFKFNFVGLNTCZKKQTK[GQCISG\
FFNMFCPYGOCISG\FIGY!

ZDTFPCIQFBPK\KKFKFMB[ZFPT[RKOKINKJG
NFYEKOIZONIZO.NFIZKOB\FSKDZKG\CTXPOCPYGO
NFP\KQ[YCNRKFEKZG\,CTNKFIRGKG\GFXKCGZCMNN
KIZKOBG\O,NFKG\F[GJZ[NTXPOCPYGONFKG\R\GRKO
CNIW\PKEKPVRKF[GJZF\GZQ[KK\QNFOZVGZJTNZDT
IJB.FBOFECZBV[ZK?FBORK\QNFKDPNNINGJKQ
PSKDZKG\CISG\IGYNGIWFRG[UCTGZVL?

FZCB.FPCK\[P[,\NPKEIMOGP\PKETXGO,TE
NVRKBZCTFIGE[KOPT[QMCE,SCGZ,[FPEKRFPVSVS\
B\FRYGEFFTKYZK\,M[FKBPG\KZFB\FPT[RKOCGEEKO
CPTZMF,ZEGVKOGPBGKPKO.NET\G,FKFTNKFNFKZ\O
NFYP\PZMHKDPKNFNSKDZKG\CFOKSKKTGNBR[KO
NF[\IZZPF\NG\FRV[K\GFBK[K\."BKGPKONBTGCEKO
TNPT[RKOMCEKO"JGTQFZCB.PRKSKGQ.BIZK25[RKO
[NTK[GQMPTJZXGU,TOFVSYG\YXGCG\GNBP[PTG\-
KG\[N[CGTVFIGE[KKO[O,FGBSCGZMKNBCP[JZG\
GCYRSG\BV[ZN\YQPT[RKOBNBZYC\GMRKG\DPKNF
PFG\KG\FKGZEG\NRCMKFRV[GFPGI.FTGCEF[IGNKO
PSGMRKO[IKKFO\NGKKONFOPRDEPP[KMKONT[QMK:
"EGGYBCPXCMHFB\OZGXKONYI\PPRKDOB\FSKDZ-
KF?"PTKEF[FFZDNFHFFGBCTXO[TCGE[BKBV[ZNG
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CMGIBNBZYCPGI.FGBBK[K\REIUNDPKNFPSGEZ\ZY
PMGIFVZSGPKO[FXNKIGN[MRTBG\GTNFRHYKOFCN\K
FVKMKO[MNSKDZKFPIGNN\NCZKBG\GGDOC[NF[TCGE
[SGCCB\IKKGSCKCFSKDZKG\."FKK\KPGDCNPBE.CMN
PYGOIKV[\KIEZPT[RKOPKGIEGNBVTOFZD[\KHZ
GPGHZCKQYCGXG\PT[RKO[VD[\K[OGF[\KKMGNEKGJG\
F\I\GRG\CBGMNGSKF.\FNKLFDPKNF[NGRT[FCSERBG\
[NE"ZNZZ)GCTCZFCBRGCFZICFB\TKYZKF[KJF
FPCGSS\TN[MRGTVSKMGNGDKRJGNFVIEG\(GFXNKI
NZB[GRFCIKKGNFVGLB\MKGGQI[KC\GF\NG\KCSKDZKG\.
FZCB.PYGGF[CTYCG\FIGY,[KPZZNPT[RKOB\
FIKKOGKDCKNTGEKG\ZB\XTEKFO,ZCKOPFOKVRG
N\GMRKG\DPKNFPYXGTKG\[KT[GNFOSEZCZB[GDO
CDGU."BRKI[FYNFTXGPF"FGBBGPZ"BVKNGFNKPGE
CMGNNKG\ZVGZF.NVRKFDPKNFFKK\KRBNWNXB\NVIG\
PSVZVTPKOMEKNPXGBVKRFPG\Z\NT[Q.FKGOBKQNK
XGZLNFVSKYGK[ZXKVG\JGCFCNKPGE.BV[ZN[C\MN
FSEZCNKNYGOMNN.MNBIEKMGNNPDZB\FTK[GQ
FIGNFGNBXZKLNFP\KQ[FIGYKBNWBG\GNT[G\HB\"
PSMOFZCB.
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FZCP[TNKPCK\[P[,DOFGBRDPNJZKKISK\,PXKT
NPT[RKOMCEKONBNFP\KQMPGFGTE[F[KYGNFCZKBG\K
KBNWBG\ONT[G\PT[F.C\GZPT[QG\KY)PDKN14(MCE
CPKGIE)2-3YGVBG\NKGO([SCNP\GVTG\ZEKPG\CKEKKO
GY[KKTNKFCPEZDG\C[NIGSZCIPXQNBFKFNGPRGS
PB[ZNIV[EZLNFVSKYB\FSCN[NG.SER\FDPKNF
[TCZBXNE"ZNZZFVMFBG\GNBEOIE[,XTKZCZKB
GRPZW.NBZY[BKRGR\YUDTDGTKONFZDNFK[Q)BIZK
NPTNFP-35[RG\TK[GQ!(BNBCGINCGCMNEZL.TK[GQ
CTKRKGNBFGNOBR[K\GZFGPKEG\GNBKMGNNNGG\BG\O
CEZMONCK\FMRS\GNNKPGE,GCGEBKNBNFKG\MZGL
CVDKTFCHGN\.NET\G,FIGYFIE[FGBBIEFECZKO
FPTJKOFJGCKO[YZGN\G[CKPEKR\K[ZBNGCMNNO
FPT[RKO."[PI\KPBEN[PGT[F\KYGQTCZ"=FGB
PGEF="FYRSG\FDCGFKOFDKGRKKOCFINJGBR[KOXZKMKO
NFCKQ[FORGTEGNJGC\O.

[KIFCPM[KZSNGNBZK\GLMEKRFKDFTNGNFNFZGD
GPXEKYFMNYRS,GDOTK[GQCPYGOXKCGZKKMGNNFZGDB\
FPT[QGB\FRI[VKONT[Q.IGV[FTK[GQFGBPXCRGZB
GBKGO[F\DKKSG\FPEKRFRDEGFKBISEDEGNNPTQ
FXKCGZ"=SCGZFZCP[TNKGPXKTNBIZGRKFPT[RKO
NRXNB\FTK\GKMEKNPXGBMGIG\NVYITNCZKBG\O
GNFVSKYB\FFZDNFPDGRFFBSGZPCIKRFFNM\K\.
FVIEG\?FMZFTXPK\?BGPSTNIXKOP[VI\K)FYRSG\
TNGNKONFDEKNB\FPKRGS..(?NBP[RFPFKFKFFPMF
CVJK[[NMNPT[Q.FTKYZF\GXBF.

GPK[[ZEB\MNFPBPZCNKNFZDK[[FGBPTNFIGY
)"BRKZGXFNZBG\PK[FGPMRKSBG\KNMNBCDNNTK[-
GQ.."(GFCZKBG\)"SKDZKFHFCZKB.SCB[NKTK[QTEDKN
\[TKOGNMQFBZKLKPKO.."(MCZRPXBTNEZLFPNL
[\CKBPHGZNGGNSCKC\G.
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HFPZTKNBG\K

R[CZNYZGBTNHF,BCNF\V\KRGCMNHB\NFHMKZTNYXFFPHNDPFPS\\ZC\GLFSKDZKF,S\O
[\ETG..

YEPKGOFIGPZ[RPXBC[KPG[NSGNNG\,XCTRKO,XKVGKKOP\M\KKOGVNSJKYKO.
CRHQ=MKPKYN\T[KK\KI[GC,[PZMKCDOB\FCRHKQ.T[GKPVIOG[PQRPXBC[KPG[CVNSJKY,
\M[KZKRKYGKGPECKZKPHKYKO.

VGZPNEFKE-P[P[MECYCPGXZKTWGMIGPZP[PZCXCTKOPSGKPKO.
RKYN-P\M\Y[FCXCTMSU-NCQ.
TGVZ\-P[P[\N\IPG[\,MKSGKKDD)ZTVKO(,CRHKQ,XCTKO,PGXZKYZPKYFGS\KP\IGZKO.
BXJGQ-YKKOCBEKOFRVNJKOPQFZMCKO,T[QJCYGCPHCNG\.
VKZKEKQ=T[GKPHV\VIODGNPKBGPMKPKYNKOBIZKOGP[P[NFPS\IGPZKOBIZKO.
MNBIEPFO,[RGTEN[PGZTNFF\PMZG\[NFPT[QGNBV[ZNGNFKG\PSGDNNFMKNMPGKG\
ZTKNG\[NSKDZKG\,PIGNNXZG\XZGZG\.FYEPKGOPHKYNZKBG\,TNGNNDZG\B\PTZM\FTKMGN
GNDZGONPIN\MNKG\.FCRHQI[GEMPIGNNNGYPKF)SZJQFEO(,FVGZPNEFKETNGNNDZGON\IG[G\
[ZKVFCTKRKKO,CBUGCDZGQ,CIKNF[KTGN,NIWCIHF,R[KPFMCEF,VZKIFCTGZG\DGCG\BNZDKG\.
FRKYNDGZONZDK[G\,NHKFGPKOCZKBG\,NENY\MZGRK\[NFSPVGRG\GNKZKEFC\VYGEFZKBG\.
FTGVZ\PSGMR\NKNEKOGBIZBK\NCTKG\DEKNFGF\V\IG\,FBXJGQTNGNNDZGON[KRGKCYXCVTKPG\
NC,NF[VKTTNPIHGZFEO,NDZGONCIKNG\,FYBG\,IGSZFMZFGNVTPKODO\ZEP\GFVKZKEKQNMBCK
ZB[,SIZIGZG\,ZXGQTHNK[GQ,VTKPG\NCPGDCZG\GR[KPFPFKZF.

TM[KG\I[CGPFTNGNNDZGOF[KNGCFYJNRK[NYGYJKKNBIEFPMKNB\MNFZTNKOFNNGCC\
BI\..


